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Положение о школьной  мониторинговой группе  составлено на основании учебно-методического пособия «Педагогический мониторинг в образовательном учреждении. (Автор-составитель Т.Л. Фральцова, Г.Л. Вертохвостова. – Кемерово: Издательство обл. ИУУ, 2002).


В документе даны общие положения, прописаны цели и задачи мониторинговой деятельности на школьном уровне, основные аспекты организации данной деятельности, определены критерии оценки работы мониторинговой группы, представлены обязанности участников группы.

Положение 

о школьной мониторинговой группе
по изучению состояния государственно-общественного управления 

в школе

I. Общие положения.

Мониторинг - это форма организации, сбора, системного учета и анализа информации об организации и результатах государственно-общественного управления для эффективного решения задач управления образованием. Под контролем в виде мониторинга понимается диагностический контроль, в результате которого изучаются условия, процесс, результаты управленческой  деятельности с целью выявления их соответствия законодательным, нормативно-правовым, инструктивно-методическим документам об образовании и прогнозированием его развития.

Мониторинг является основанием для приня​тия решений о сохранении или пересмотре какого-либо способа действий или содержания работы.
Информация, собираемая в ходе мониторинга, должна соот​ветствовать следующим требованиям: 

· полнота; 

· релевантность;
· адекват​ность; 

· объективность;
· точность; 

· своевременность;
· доступность;
· непрерывность;
· структурирован​ность.

Проведение мониторинговых исследований предусматривает создание специальной группы мониторинга, как структурного подразделения управляющего совета.
Функции мониторинговой группы:

· организация мониторинга;

· диагностико-прогностическое изучение какого-либо вопроса;

· анализ и оценка эффективности внедрения ГОУ, состояния и перспектив его развития и др.;

· информирование педагогического сообщества и общественности о результатах исследований;

· консультирование по выявленным проблемам, тенденциям, возможным последствиям;

· содействие администрации, председателю и членам УС по повышению эффективности контроля и принятия управленческих решений на уровне образовательного учреждения.
II. Цели и задачи мониторинговой группы.

Мониторинг организуется с целью получения объективной и достоверной информации о со​стоянии государственно-общественного управления в образовательном учреждении. 

Цель мониторинга: непрерывное научно обоснованное слежение за состоянием, развитием государственно-общественного управления в образовательном учреждении, в целях его оптимизации и повышении  результативности деятельности УС.

ЗАДАЧИ МОНИТОРИНГА
- выявление основных тенденций развития образовательного учреждения;

- выявление типичных признаков успеха и недостатков управленческой деятельности;

- формирование системы информационного обеспечения управления учреждением образования;

- разработка и применение технологий сбора, обобщения, классификации и анализа информации;

- своевременное выявление изменений, происходящих в ГОУ и факторов, вызывающих их;

- предупреждение негативных тенденций в ГОУ.
III. Объект и предмет мониторинга.

Объектом мониторинга на школьном уровне является деятельность УС образовательного учреж​дения.

Предмет мониторинга определяется конкретной целью и заданным вопросом исследования.

IV. Организация  деятельности  школьной  мониторинговой группы. 
1.Подготовительный этап.
1.1. Разработка программы мониторинга.
1.2. Подбор диагностического инструментария.

1.3. Составление плана мероприятий.

      2.Практический этап.

2.1. Организация и реализация мероприятий мониторинга.

2.2. Анализ и оформление результатов исследования.

2.3. Оперативные совещания школьной мониторинговой группы с приглашением заинтересованных лиц по изучаемому вопросу.

2.4. Подготовка и проведение методсоветов, заседаний УС, семинаров по рассматриваемой проблеме.

3. Обобщающий этап.

3.1. Систематизация полученных результатов.

3.2. Анализ и прогностическая оценка результатов.

3.3.Оформление аналитической справки либо выпуск информационного бюллетеня.

3.4.Пропаганда и распространение материалов мониторинга.

  V. Критерии оценки работы мониторинговой группы.

1.Наличие программы мониторинга.

2. Информационно-аналитические отчеты, оформленные в виде письменного анализа, схем, диаграмм, графиков, с конкретно выявленными проблемами и причинами их возникновения.

3. Проекты решения выявленных проблем, планирование и прогнозирование развития школы
4. Публикации в печати, выступления на методсоветах, семинарах, конференциях и др.

VI. Обязанности участников школьной мониторинговой группы.


1. Руководителя школьной мониторинговой группы:

а)  руководство разработкой программы и плана мероприятий мониторинга;

б) организация деятельности мониторинговой группы;

в) обеспечение сбора, анализа и хранения получаемой информации;

г) установление каналов прямой и обратной связи с членами мониторинговой группы, УС ОУ;

д) инициация ознакомления с результатами исследования всех субъектов образовательного процесса и общественности.

2. Члены школьной мониторинговой группы:
а) сбор, обработка, сведение данных в таблицы, графики или др.;
б) отчеты на методсоветах, школьном УС по результатам изучения;

в) участие в работе УС образовательного учреждения.
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Пояснительная записка

Данный педагогический мониторинг предполагает научно обоснованное изучение состояния государственно-общественного управления (далее ГОУ) в образовательном учреждении; слежение за его развитием в целях оптимизации и повышения результативности качества работы Управляющего совета (далее УС), формирования положительного опыта управления ОУ.

Участники мониторинговой группы изучают литературу и передовой опыт по данной проблеме; систематически занимаются сбором, обработкой, хранением и распространением информации по рассматриваемой проблеме; организуют и осуществляют мониторинг; анализируют фактическое состояние ГОУ; предоставляют свои исследования для обсуждения педагогической и родительской общественностью (на школьных методических объединениях и методических советах, заседаниях УС, научно-практических конференциях, круглых столах и др.); изучают эффективность деятельности УС; разрабатывают рекомендации по выявленным затруднениям или же распространению позитивного опыта.

Цели и задачи мониторинговой деятельности.
Цель: способствовать повышению эффективности принятия управленческих решений в условиях ГОУ.
Задачи:  

1. Выявить препятствующие и стимулирующие факторы в деятельности УС.

2. Определить уровень состояния данного вопроса.

3. Изучить степень необходимости организационного, научно-методического обеспечения ГОУ в ОУ.

Содержание мониторинга.

1. Состояние государственно-общественного управления в образовательном учреждении.
2. Области затруднений в работе УС.

3. Проблемное поле ученического самоуправления.

Участники мониторинга: председатель и члены УС, администрация ОУ, педагогические  работники и специалисты  ОУ, обучающиеся.
Формы проведения мониторинга: анкетирование, самоанализ,  экспертный метод ранжирования проблем, опрос и др.

Диагностический инструментарий представлен в Программе мониторинга избыточно. Это дает возможность выбора в использовании способов и методов исследования данного вопроса. Он может быть применен  не только в систематическом сборе информации, но и на проводимых мероприятиях: проблемно-ориентированных семинарах, круглых столах и др., что позволит получать дополнительную информацию о текущей ситуации, и, при необходимости,  корректировать планы работы УС. 
Время проведения  мониторинга: 2012/2016г.г.

План 

организации деятельности мониторинговой группы

	№
	Содержание работы
	Срок
	Форма 

проведения
	Ответственные
	Подведение итогов


	1. 
	Организация мониторинговой группы и распределение обязанностей
	2012
	Собеседование, заседание 
	Федотова С.В
	Список

мониторинговой группы, функционал

	2.
	Подбор диагностического инструментария
	2012
	Изучение литературы, опыта, составление анкет
	Федотова С.В, Ахметзянова А.Р.
	Банк диагностического инструментария

	3.
	Изучение потребностей и затруднений в работе УС.
	Ежегодно
	Анкетирование членов УС
	Федотова С.В.,
ПредседательУС
	Справка-анализ, 

размещение на сайте ОУ

	4.
	Изучение актуальных проблем  жизнедеятельности в школе у обучающихся


	2013,

2015
	Анкетирование Экспертный метод ранжирования проблем
	Артемьева О.А.,

Голодова А.М.,
Президент детской организации
	Банк проблем у обучающихся, совещание заместителей директора   ОУ

	5.
	Изучение проблемного поля организации образовательного процесса
	2013,

2015
	Критериальная оценка проблем
	Гусенкова Г.С.,
Члены УС

	Банк проблем по организации образовательного процесса

	6.
	Исследование системы работы Управляющего совета в образовательном учреждении
	2013/2014
	Самоанализ
	Федотова С.В.,

Председатель УС
	Аналитическая справка, круглый стол

	7.
	Изучение эффектов деятельности Управляющего совета
	2013 - 2016
	Сбор данных, анкетирование
	Федотова С.В.,

Председатель УС 
	Круглый стол

	8
	Исследование нормативно-правового обеспечения деятельности Управляющего совета
	2015
	Самоанализ
	Шадрина Т.И,

Федотова С.В.,
Председатель УС
	Аналитическая справка, 

 круглый стол

	9
	Изучение системы работы 

Управляющего совета в образовательном учреждении


	1 раз в год
	Федеральный мониторинг «Наша новая школа»;

АИС «Образование КО»
	Ахметзянова А.Р.,
Никешина С.И..


	Электронный мониторинг



	10
	Анализ публичной отчетности  ОУ
	Ежегодно
	Анализ публичного доклада, обсуждение типичных ошибок
	Гусенкова Г.С.,
Председатель УС
	Консультация в ИМЦ «Работа над ошибками»


Состав 

мониторинговой группы

	№

п/п
	ФИО
	Должность


	Функционал в мониторинговой группе

	1
	Шадрина Татьяна Ивановна


	Директор МБОУ СОШ № 10 города Белово
	Нормативно-правовые вопросы

	2
	Федотова Светлана Владимировна
	Заместитель директора  по воспитательной работе    
	Руководитель мониторинговой группы 

	3
	Гусенкова Галина Станиславовна
	Заместитель директора по учебно-воспитательной работе
	Организационные вопросы

	4
	Ахметзянова Альбина Равильевна
	Учитель информатики
	Электронный мониторинг

	5
	Заречнева Евгения Алексеевна
	Председатель УС
	Эксперт конкурсного движения

	6
	Голодова Альмира Миралиевна
	Педагог-психолог
	Изучение проблем психологического характера в ГОУ 

	7
	Артемьева Ольга Алексеевна
	Социальный педагог
	Изучение социальных проблем у обучающихся

	8
	Никешина Светлана Ивановна
	Учитель математики
	Техническая обработка аналитических материалов


Критерии и показатели 

оценки деятельности органов государственно-общественного управления образовательными учреждениями

	№ 

п/п
	Критерий
	Показатели 


	Измерители

	1
	Степень демократизации образовательной   и управленческой систем  школы
	· реализуемые ценности;
· количество принятых совместно управленческих решений Управляющим советом и администрацией школы;
· стиль взаимоотношений;
· используемые образовательные и управленческие технологии;
· открытость, доступность информации об ОУ общественности;
	· программа развития

· протоколы заседаний УС, педсоветов

· распределение полномочий между председателем УС и директором ОУ

· наличие института общественных наблюдателей

· справка 

· публичная отчетность, страница УС на сайте ОУ

	2
	Участие родителей и учащихся в обсуждении вопросов, выносимых на обсуждение УС школы
	· количество  участников от всех групп (учащихся, родителей, учителей, социальных партнеров);
· объем  их  деятельности;
· количество акций, мероприятий, проведенных общественностью;
	· состав УС

· доля от общего числа проведенных мероприятий в ОУ, объем привлеченных средств

· планы, сценарии, протоколы мероприятий

	3
	Степень участия родителей и учащихся в обсуждении вопросов, выносимых на обсуждение УС школы
	· количество участников  от всех групп (учащихся, родителей, учителей, социальных партнеров);

· сферы (объекты) управления, относительно которых принимаются решения;

· доля принимаемых ими решений  относительно различных объектов управления;

· значимость принимаемых решений;

· вид полномочий  и ответственности;
· наличие условий для эффективной работы органов управления (информационных, нормативно-правовых, организационных,  мотивационных, кадровых).
	· количество и состав органов самоуправления в ОУ

· количество и наименования комиссий органов самоуправления в ОУ

· протоколы

· процент выполнения принимаемых решений относительно количества всех субъектов ОУ

· наличие правовых документов, закрепляющих права и обязанности членов  органов самоуправления в ОУ

· наличие информационных банков, локальных нормативно-правовых документов, планов работы,  стимулирующих мер, привлеченные кадры из разных сфер.
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Таблица 
1. Способы диагностики и области их  применения
	№

п/п
	Способы и методы

диагностики
	Область 

применения

	1
	Самоанализ
	Изучение системы работы и нормативно-правового обеспечения деятельности органов государственно-общественного управления образованием

	2
	Анкетирование


	Изучение результатов деятельности Управляющего совета, степени зрелости команды

	3
	Анкетирование


	Определение областей  организационно-методической помощи  членам УС

	4
	Анкетирование


	Изучение препятствующих и стимулирующих факторов, определение степени необходимых изменений

	5
	Проблемно-ориентированный анализ
	Подготовка Публичного доклада, разработка проекта, программы

	6
	· Критериальная оценка проблем

· Экспертный  метод  ранжирования  проблем

· Матрица субъектов и проблем
	Выявление существенных проблем субъектов ОУ, УС, нахождение причинно-следственных связей проблемы с дефицитами, дефектами и недостатками условий, ресурсов, процессов

	7
	SWOT-анализ
	Изучение сильных, слабых сторон деятельности УС, определение рисков и ограничений в развитии ГОУ

	8
	Рефлексивный замер управленческой успешности
	Определение позитивного опыта и проблем, сложностей в работе УС, недостатков в знаниях 


2.Анкеты и методики  изучения деятельности  Управляющего совета

2.1. Анкета для членов управляющего совета
«Эффективность деятельности УС»
1. На Ваш взгляд, какова эффективность  деятельности Управляющего Совета в _______ учебном году? (Оцените по пятибалльной шкале).
2. Нередко успех деятельности зависит от того, насколько реализуются возможности. Оцените, пожалуйста, реализацию возможностей Совета в сфере управления образовательным учреждением. (Оцените по пятибалльной шкале).

3. Удовлетворяет ли Вас взаимодействие администрации школы и членов Совета образовательного учреждения? (Ваши пожелания и рекомендации).
1.Да 

2.Родителям, ученикам и учителям выходить на руководителя в случаях проблемных ситуаций 

3.Быть активнее 

4.Иметь более улучшенные контакты 

5. Другое

4. Как Вы относитесь к своим обязанностям члена Совета образовательного учреждения?

1. Без особого интереса;

2. Есть заинтересованность в деятельности 

3. Формально присутствую на заседаниях;

4. Активно участвую в заседаниях и в работе Совета 

5. Затрудняюсь ответить.

5. Знаете ли Вы о правах и возможностях Совета в управлении образовательным учреждением?

1. Имею полное представление 

2. Имеют частичное представление 

3. Не знаю вообще;

4. Затрудняюсь ответить.

6. Насколько, по Вашему мнению, актуально общественное участие в управлении образованием в целом и в ОУ в частности?

1. Да, актуально 

2. Скорее да, чем нет 

3. Скорее нет, чем да;

4. Нет, не актуально;

5. Затрудняюсь ответить.

7. С какой периодичностью, по Вашему мнению, должны проводиться заседания Управляющего Совета образовательного учреждения в новом учебном году?

1)  1 раз в месяц                 3) 1 раз в четверть                      5) 1 раз в полугодие

2) 1 раз в 2 месяца              4) 1 раз в квартал                        6) 1 раз в 2 недели
8. Обозначьте круг проблем, в решении которых, на Ваш взгляд, может  принимать участие Управляющий Совет (подчеркните): 

· Распределение денежных средств 

· Премирование

· Питание 

· Помощь в хоз. деятельности 

· Посредничество между школой и родителями 

· Успеваемость учащихся и учебный процесс 

· Поведение учащихся как в урочное, так и во внешкольное время

· Моральный облик учащихся 

· Досуг детей 

· Ремонт школы 

· Нет ответа 

2.2.Мониторинг 
эффективности развития государственно-общественного управления и комплексного изучения потребностей общественных управляющих  ⃰ 

Опросный лист

Анкета общая для всех категорий членов УС. Выбранные ответы отмечаются подчеркиванием.  Выбирайте, пожалуйста, ОДИН вариант ответа, если не указано иное. 

Предоставив нам информацию и высказав Ваше компетентное мнение, Вы внесете важный вклад в изучение обозначенного вопроса. Ответы будут использоваться только в исследовательских целях и в обобщенном виде. 

1. Какую категорию Вы представляете в совете?

1. Работники школы

2. Учащиеся

3. Родители

4. Кооптированные 

2. Как Вы стали членом управляющего совета?

1. Попросила администрация

2. Я традиционно проявляю активность в работе подобных органов, и счел важным избираться в члены совета (принять предложение войти в совет в качестве кооптированного члена)

3. Я всегда был в стороне от таких органов, поскольку считал их неэффективными, но здесь подумал, что будет по-другому, и решил участвовать в выборах (принял предложение войти в качестве кооптированного члена)

4. Затрудняюсь ответить

5. Другое (что именно?) __________________

3. Как бы Вы охарактеризовали свою работу как члена совета
1. Выполняю все формальные обязанности, но пока достаточно пассивен, присматриваюсь

2. Проявляю активность и инициативность, вижу свой реальный вклад в подготовку, обсуждение и принятие решений

3. Затрудняюсь ответить

4. Другое (что именно?) __________________

4. Ваша работа в совете:

1. Совпала с моими ожиданиями - это то, что я хотел и был готов делать 

2. Не совпала с существовавшими у меня представлениями и ожиданиями

3. Совпала с моими ожиданиями, но показала, что я не вполне готов к такой ответственной роли 

4. Затрудняюсь ответить

5. Другое (что именно?) __________________
  ⃰ т.к.мониторинг имеет большой объем, его можно использовать по частям

5. В чем Вы видите наибольший эффект от работы совета? Отметьте, пожалуйста,  не более 3-х вариантов.
1. Усиление влияния родителей на жизнь школы

2. Повышение качества образования в школе

3. Защита прав и интересов участников образовательного процесса

4. Создание качественных условий для обучения

5. Укрепление ресурсной базы школы

6. Повышение эффективности расходования бюджетных средств

7. Повышение эффективности расходования внебюджетных средств

8. Усиление роли школы в местном социуме 

9. Усиление ориентации содержания образования потребностям учащихся и родителей

10. Затрудняюсь ответить

11. Другое (что именно?) __________________

6. Как бы Вы охарактеризовали результаты деятельности управляющего совета? Отметьте, пожалуйста, не более 5 вариантов.

1. Стала более понятной, открытой система принятия решений в школе 

2. Сформировались более доверительные отношения между различными участниками образовательного процесса: администрацией / родительским сообществом / работниками школы / учащимися

3. Появилась возможность для выражения интересов родительского сообщества / работников школы / учащихся

4. При принятии решений по значимым вопросам работы школы в большей степени стали учитываться интересы (мнения) родительского сообщества / работников школы / учащихся

5. Появилась возможность для контроля администрации, например, по использованию бюджетных средств, родительских средств

6. Удалось привлечь ресурсы в школу 

7. В совет пришли люди, обладающие ценной квалификацией (компетенцией) для школьных дел: экономисты, юристы, программисты и т.п.

8. Появился орган, который может разрешать ряд конфликтов и проблем, для решения которых раньше надо было обращаться в орган управления образованием, писать жалобы и т.п.

9. Уменьшилось количество жалоб и обращений родителей

10.  Уменьшилось число конфликтов учащихся с педагогами

11.  Появилась возможность решать значимые вопросы с органами управления образованием, местной администрацией, которые один директор (администрация) не мог решить

12.  Повысилась активность родителей / учащихся

13.  Укрепились, стали более продуктивными взаимоотношения школы с местной администрацией, органом управления образованием

14.  Улучшились, стали более продуктивными отношения школы и местного сообщества

15.  Появился действенный механизм учета «общественного заказа» на содержание, качество образования

16.  Затрудняюсь ответить

17.  Другое (что именно?) ______________

7. Что, на Ваш взгляд, необходимо для повышения эффективности работы советов? Отметьте, пожалуйста, не более 3-х вариантов ответа.

1. Нужно собрать в совете не случайных, действительно активных, ответственных людей

2. Необходимо более активное и ответственное отношение к работе членов совета

3. Должна измениться позиция директора, он должен реально увидеть в совете партнера в управлении, поделиться полномочиями

4. Нужно обучение членов совета - школьных управляющих 

5. Нужно расширить полномочия советов 

6. Нужно время – общественные управляющие постепенно освоят полномочия, научатся принимать решения 

7. Нужно время для формирования отношений доверия и умения сотрудничать между членами совета - директором, родителями, работниками школы, учениками

8. Ничего невозможно изменить

9. Затрудняюсь ответить

10.  Другое (что именно?) ______________

8. Можете ли вы назвать негативные последствия создания и работы совета? Если да, то какие именно? _______________________________________________________________

9. Как складываются отношения между членами совета?

1. Отношения между членами совета доброжелательные и конструктивные 

2. Отношения в целом конструктивные, но иногда в них возникает напряжение

3. Периодически возникают конфликты

4. Затрудняюсь ответить

5. Другое (что именно?) ______________

10. Как бы Вы охарактеризовали отношения между общественными управляющими и администрацией?

1. Отношения доверия, взаимоуважения и сотрудничества 

2. Отношения в целом конструктивные, но иногда в них возникает напряжение

3. Периодически возникают конфликты

4. Отношения взаимного недоверия, вражды 

5. Затрудняюсь ответить

6. Другое (что именно?) ______________

11. Как бы Вы охарактеризовали отношение к совету со стороны педагогического коллектива?

1. Доверие и уважение

2. Критическое отношение 

3. Любопытство

4. Равнодушие

5. Настороженность

6. Враждебность

7. Затрудняюсь ответить

8. Другое (что именно?) ______________

12. Как бы Вы охарактеризовали отношения к совету со стороны родительского сообщества?

1. Доверие и уважение

2. Критическое отношение 

3. Настороженность

4. Любопытство

5. Равнодушие

6. Враждебность

7. Затрудняюсь ответить

8. Другое (что именно?) ______________

13. Из каких источников Вами была получена информация о задачах и полномочиях совета, Ваших правах и обязанностях как члена совета? Отметьте, пожалуйста, не более 3-х вариантов ответа.
1. Ознакомила администрация школы

2. Познакомился с документами о совете (устав, положение, регламент)

3. Познакомился с методическими рекомендациями

4. Познакомился с материалами в сети Интернет

5. Прошел обучение

6. Затрудняюсь ответить

7. Другое (что именно?) ______________

14. Охарактеризуйте, пожалуйста, порядок принятия (14.1) и реализации (14.2) решений вашего совета.

14.1

1. Все решения готовятся администрацией и принимаются советом, как правило, без изменений и дополнений

2. Решения вырабатываются в ходе обсуждения на совете, есть примеры, когда они не совпадают с позицией администрации

14.2. 

1. Совет принимает решения, по значимым для жизни школы вопросам

2. Совет обсуждает частные, «мелкие» вопросы, не оказывающие значимого влияния на жизнь школы

15. Испытываете ли Вы недостаток информации (знаний) о школе и управлении ею, который мешает Вам более эффективно участвовать в работе управляющего совета?

1. Да, в значительной степени

2. Испытываю отчасти

3. Нет, практически не испытываю

4. Затрудняюсь ответить

5. Другое (что именно?) __________________

16. Оцените, пожалуйста, свою информированность (знания) по тем аспектам деятельности школы, которые являются предметом внимания управляющего совета. Для этого поставьте любой знак (например, Х) в соответствующие ячейке таблицы.
	№ п/п
	Аспекты деятельности
	Имею достаточно информации (знаний)
	Имею отдельные представления
	Не имею никакой информации, практически ничего не знаю

	1. 
	Нормативные правовые основы деятельности школы 
	
	
	

	2. 
	Организация финансирования школы
	
	
	

	3. 
	Организация образовательного процесса (образовательная программа, учебный план, образовательные технологии)
	
	
	

	4. 
	Организация функционирования школы (права и обязанности участников образовательного процесса, режим занятий, правила внутреннего распорядка и т.п.)
	
	
	

	5. 
	Управление школой
	
	
	

	6. 
	Требования к условиям обучения (санитарно-гигиенические, требования безопасность и т.п.)
	
	
	

	7. 
	Оценка качества образования (оценка достижений учащихся, оценка результативности качества работы учителей, оценка качества работы школы)
	
	
	


17. Испытываете ли Вы недостаток информации (знаний) о задачах, функциях и порядке организации работы управляющего совета, который мешает Вам более эффективно участвовать в его работе?

1. Да, в значительной степени

2. Испытываю отчасти

3. Нет, практически не испытываю

4. Затрудняюсь ответить

5. Другое (что именно?) __________________

18. Оцените, пожалуйста, свою информированность (знания) о задачах, функциях и порядке организации работы управляющего совета. Для этого поставьте любой знак (например, Х) в соответствующие ячейке таблицы.
	№ п/п
	Показатели
	Имею достаточно информации (знаний)
	Имею отдельные представления
	Не имею никакой информации, практически ничего не знаю

	1. 
	Цели и задачи управляющих советов
	
	
	

	2. 
	Нормативные правовые основы деятельности управляющего совета 
	
	
	

	3. 
	Полномочия управляющего совета
	
	
	

	4. 
	Права и обязанности общественных управляющих
	
	
	

	5. 
	Взаимодействие управляющего совета и администрации школы
	
	
	

	6. 
	Регламент работы управляющего совета
	
	
	


19. Как Вы оцениваете свою потребность (заинтересованность) в обучении по вопросам организации работы управляющих советов?

1. Считаю очень важным для себя

2. Было бы полезно, но не обязательно

3. Не испытываю потребности 

4. Затрудняюсь ответить

5. Другое (что именно?) __________________

20. Оцените, пожалуйста, свою заинтересованность в информации (знаниях) по тем аспектам деятельности школы, которые являются предметом внимания управляющего совета. Для этого поставьте любой знак (например, Х) в соответствующие ячейке таблицы.
	№ п/п
	Аспекты деятельности
	Представляет наибольший интерес
	Представляет определенный интерес
	Не представляет интереса

	1. 
	Нормативные правовые основы деятельности школы 
	
	
	

	2. 
	Организация финансирования 
	
	
	

	3. 
	Организация образовательного процесса (образовательная программа, учебный план, образовательные технологии)
	
	
	

	4. 
	Организация функционирования школы (режим з6анятий, правила внутреннего распорядка и т.п.)
	
	
	

	5. 
	Управление школой
	
	
	

	6. 
	Требования к условиям обучения (санитарно-гигиенические, требования безопасности)
	
	
	

	7. 
	Оценка качества образования (оценка достижений учащихся, оценка результативности качества работы учителей, оценка качества работы школы)
	
	
	


 21. Какие из предложенных форм подготовки общественных управляющих в наибольшей степени соответствует Вашим потребностям и возможностям реализации? Отметьте, пожалуйста, столько вариантов ответа, сколько считаете нужным. 

1. Очная, в форме непрерывного учебного курса.
2. Очная, в форме отдельных семинаров (например, серии семинаров, семинаров-модулей и др.).
3. Очно-заочная – чередование семинаров с самостоятельной работой.
4. Заочная (дистанционное обучение с использованием специализированного сайта Интернет под руководством консультанта (тьютора).
5. «Летние»/«зимние» школы (метод погружений).
6. Затрудняюсь ответить.
7. Другое (что именно?) ________________________________________
22. Кто, на Ваш взгляд, должен осуществлять подготовку общественных управляющих? Отметьте, пожалуйста, не более 3-х вариантов ответа.

1. Преподаватели институтов повышения квалификации педагогов

2. Преподаватели педагогических институтов (университетов)

3. Педагоги-представители школ, имеющих опыт организации работы управляющих советов

4. Опытные общественные управляющие

5. Специалисты, прошедшие специальную подготовку по обучению и консультационной поддержке общественных управляющих и получившие соответствующие сертификат – «тьюторы»

8. Затрудняюсь ответить

9. Другое (что именно?) __________________

23. Какая продолжительность программы подготовки общественных управляющих в наибольшей степени соответствует Вашим потребностям и возможностям?

1. До 8 часов

2. 8-16 часов 

3. 16-24 часа

4. 24-36 часов

5. От 36 до 72 часов

6. Более 72 часов

7. Затрудняюсь ответить

8. Другое (что именно?) __________________________________________
24. Какой формат подготовки общественных управляющих в наибольшей степени соответствует Вашим потребностям и возможностям?

1. Проведение занятий с отрывом от работы

2. Проведение занятий после работы

3. Проведение занятий в выходные дни

4. Затрудняюсь ответить

5. Другое (что именно?) ________________________________________
25. Какая модель подготовки общественных управляющих в наибольшей степени соответствует Вашим потребностям и возможностям?

1. Подготовка всей команды совета

2. Подготовка групп, включающих представителей разных советов

3. Подготовка групп, включающих представителей различных категорий членов совета (председатели, секретари, «школьники», члены профильных комиссий и т.п.)

4. Затрудняюсь ответить

5. Другое (что именно?) __________________

26. Какие методы обучения общественных управляющих в наибольшей степени соответствует вашим возможностям и потребностям? Отметьте, пожалуйста, не более 3-х вариантов ответа.

1. Лекции

2. Дискуссии

3. Деловые игры

4. Тренинги

5. Практикумы (работа с нормативными актами и документацией)

6. Затрудняюсь ответить

7. Другое (что именно?) __________________

27. Считаете ли Вы важным для себя получение сертификата (свидетельства) о прохождении курса обучения?

1. Да, обязательно

2. Желательно, но не обязательно

3. Неважно

4. Затрудняюсь ответить

5. Другое (что именно?) __________________

28. Считаете ли важным обеспечение Вас учебно-методическими материалами по курсу обучения? 

1. Да, обязательно

2. Желательно, но не обязательно

3. Неважно

4. Затрудняюсь ответить

5. Другое (что именно?) __________________

29. Каковы Ваши основные пожелания к учебно-методическому обеспечению обучения общественных управляющих? Отметьте, пожалуйста, не более 3-х вариантов ответа.

1. Доступный язык изложения материала

2. Наличие практических примеров, кейсов

3. Включение нормативных документов, образцов школьной документации

4. Наличие заданий и упражнений

5. Наличие тестов для самопроверки

6. Затрудняюсь ответить

7. Другое (что именно?) __________________

30. Если бы существовал специализированный Интернет-портал (сайт) консультационной и информационной поддержки общественных управляющих, как часто Вы были бы готовы обращаться к данному ресурсу?

1. Ежедневно

2. Раз в неделю

3. Несколько раз в месяц

4. Затрудняюсь ответить

5. Другое (что именно?) __________________

31. Считаете ли Вы необходимым оплачивать работу в советах общественных управляющих?

1. Да, работа общественного управляющего необходимо оплачивать

2. Было бы хорошо, но необязательно

3. Такой необходимости нет, это род деятельности, не предполагающий оплаты

4. Затрудняюсь ответить

5. Другое (что именно?) __________________

33. Ваш возраст 

1. 15-18

2. 18-24

3. 24-36

4. 36-45

5. 45-55

6. Старше 55

34. Ваш пол

1. Мужской

2. Женский

35. Ваш род деятельности

1. Государственный служащий

2. Работник учреждения бюджетной сферы

3. Работник коммерческой структуры

4. Неработающий

5. Учащийся

6. Другое (что именно?) ________________

36. Длительность Вашей работы в совете
1. Менее года

2. От 1 до 2 лет

3. Более 2 лет. Напишите, пожалуйста, сколько именно __________

БЛАГОДАРИМ ВАС ЗА ОТВЕТЫ!

3.Анкеты для родителей

3.1.. Анкета для родителей 
«Общественная оценка и поддержка школы родителями»
1. Какие качества личности должна воспитывать школа? (Отметьте 1-3 качества.) 

· Самостоятельность

· Коммуникабельность

· Трудолюбие

· Целеустремленность

· Уважение

· Дисциплинированность

· Милосердие

· Объективность 

· Интеллектуальное совершенствование

· Доброта

· Честность

· Ответственность

· Доверие

· Гуманность

· Любознательность

· Другое______

2. К чему должна подготовить школа вашего ребенка? (Отметьте 3 пункта в порядке их значимости для вас.) 

· К продолжению образования.

· К трудовой жизни.

· К самостоятельной деловой жизни.

· К семейной жизни.

· К профессиональной карьере.

· К общественно-политической деятельности.

· К жизни по общепринятым нормам морали и нравственности.

· К бережному отношению к своему здоровью.

· К сотрудничеству с другими людьми.

3. Какое жизненное правило, на ваш взгляд, должен усвоить ребенок, входя во взрослую жизнь? (Отметьте 1-3 правила.) 

· Быть самостоятельным 

· Уметь брать ответственность на себя 

· Надеяться только на себя 

· Образование можно купить 

· За все надо платить 

· Были бы связи, остальное купишь 

· Честность - вершина добродетели 

· Быть всегда порядочным

· Быть справедливым

· Быть уверенным в себе

· Быть внимательным к людям

· Трудности впереди

· Выход всегда есть

· Ничего не дается даром

4. В какой степени школа решает следующие проблемы: 

Обеспечивает высокое качество знаний. 

· Хорошо решает

· Решает частично

· Не решает.

Предлагает различные программы дополнительного образования. 

· Хорошо решает

· Решает частично

· Не решает.

Четко организует жизнь детей в школе. 

· Хорошо решает

· Решает частично

· Не решает.

Бережно относится к ребенку. 

· Хорошо решает

· Решает частично

· Не решает.

Учитывает запросы и интересы детей. 

· Хорошо решает

· Решает частично

· Не решает.

Уделяет большое внимание формированию инициативы и самостоятель​ности детей. 

· Хорошо решает

· Решает частично

· Не решает.

Способствует развитию дружеских, товарищеских отношений между учащимися. 

· Хорошо решает

· Решает частично

· Не решает.

Участвует в общественной жизни города. 

· Хорошо решает

· Решает частично

· Не решает.

5. Как складываются ваши отношения: 

с педагогическим коллективом: 

· Доброжелательно

· Нейтрально

· Напряженно

с классным руководителем: 

· Доброжелательно

· Нейтрально

· Напряженно

с учителями-предметниками: 

· Доброжелательно

· Нейтрально

· Напряженно

с администрацией школы: 

· Доброжелательно

· Нейтрально

· Напряженно

6. Кем вы ощущаете себя в школе? (Выберите 1 вариант или допишите свой.) 

· Партнером.

· Зависимым человеком.

· Влиятельным человеком.

· Другое _____________________.

7. Если вы оказываете помощь школе, то укажите, в какой форме. 

· В организации отдельных культурных и спортивных мероприятий.

· В работе Управляющего совета.

· В руководстве кружком или секцией.

· В посильном финансировании некоторых мероприятий.

· В обеспечении учебными пособиями, книгами.

· В работе родительского комитета класса.

· В хозяйственных вопросах.

· Другое________________________

8. Готовы ли вы участвовать в создании образовательной программы школы? 

· Да.

· Нет.

9. Что вы вкладываете в понятие «хорошая школа»?_______________________________ 

3.2. Определение социального заказа

АНКЕТА ДЛЯ РОДИТЕЛЕЙ
Цель:  1. определить социальный заказ родителей;
            2. определить мотивацию родительского коллектива к участию 
             в общественно-государственном управлении ОУ.
Таблица 1

Ранговая оценка степени удовлетворенности родителей 

качеством образовательных услуг 
	Ранг
	Показатель
	Согласен 
	Не согласен
	Затрудняюсь 

	1
	Высококвалифицированные и отзывчивые учителя
	
	
	

	2
	Качественное обучение в начальной школе
	
	
	

	3
	Школа даёт хорошее среднее образование
	
	
	

	4
	Хороший режим обучения
	
	
	

	5
	Высокий уровень предметной подготовки в 10-11 классах
	
	
	

	6
	Квалифицированные директор и его заместители
	
	
	

	7
	Хорошо организован воспитательный процесс 
	
	
	

	8
	Доступно и широко информируют обо всех аспектах работы школы
	
	
	

	9
	Комфортный социально-психологический климат
	
	
	

	10
	Хорошее образование в 5-9 классах
	
	
	

	11
	Качественные программы обучения
	
	
	

	12
	Эффективно работают Родительские комитеты и  Управляющий  Совет
	
	
	

	13
	Современное материально-техническое оснащение
	
	
	

	14
	Разнообразная и доступная система дополнительного образования детей
	
	
	

	15
	Хорошо организованное питание
	
	
	

	16
	Высокий уровень безопасности
	
	
	

	17
	Большое внимание уделяется вопросам сохранения и укрепления здоровья учеников и педагогов
	
	
	

	18
	Хорошо организовано медицинское обслуживание
	
	
	

	19
	Эффективная профилактика правонарушений среди подростков
	
	
	

	20
	Наличие интересных образовательных  программ для одаренных детей
	
	
	

	21
	Разнообразные формы образования: индивидуальные, дистанционные, экстернат и др.
	
	
	


Таблица 2

Какими соображениями Вы руководствовались, выбирая школу?
	Ранг
	Суждения
	Согласны с суждением 

	1
	Наша школа даёт хорошее среднее образование.
	

	2
	Школа находится близко к дому.
	

	3
	В школе хороший социально-психологический климат.
	

	4
	Я знаю лично учителей из этой школы и могу доверить им своего ребёнка.
	

	5
	Нам порекомендовали отдать ребёнка в эту школу компетентные люди.
	

	6
	В школе уделяется много внимания сохранению здоровья учащихся.
	

	7
	В школе существуют дополнительные образовательные услуги, позволяющие  подготовиться к поступлению в вуз.
	


Таблица 3
Социально-профессиональный статус родителей (%)
	Виды трудовой занятости
	Статус отца
	Статус матери

	Независимый предприниматель
	
	

	Руководитель
	
	

	Специалист
	
	

	Служащий
	
	

	Рабочий
	
	

	Пенсионер
	
	

	Домохозяйка
	
	

	Безработный
	
	

	Другое
	
	


Таблица 4
Ваше семейное положение?
	Варианты ответов
	

	Женат/замужем
	

	Гражданский брак
	

	Разведён/разведена
	

	Вдова/вдовец
	

	другое
	


Таблица 5
Как в Вашей семье осуществляется семейное воспитание ребёнка?
	Суждения
	

	Уделяем ребёнку много внимания 
	

	Мы прикладываем усилия к семейному воспитанию ребёнка
	

	Всё своё время посвящаем ребёнку 
	

	Специально воспитанием ребенка не занимаемся  
	

	Процесс воспитания ребёнка возлагаем на школу
	


Таблица 6
Как строятся отношения Вашего ребёнка с одноклассниками?
	Варианты ответов
	

	достаточно хорошие 
	

	отличные с большинством учащихся в классе
	

	нейтральные отношения с одноклассниками
	

	скорее плохие, чем хорошие
	

	плохие взаимоотношения
	

	затрудняетесь ответить
	


 Таблица 7
Какие кружки вы могли бы вести в школе?
	Варианты ответов
	

	спортивного направления
	

	художественно-эстетического направления
	

	интеллектуального направления
	

	затрудняетесь ответить
	

	не смогу 
	


Таблица 8

Какую помощь  школе вы можете оказать, как член родительского коллектива?
	Варианты ответов
	

	материальную
	

	информационную (образовательную) – выступление с докладами на школьных родительских собраниях, конференциях и т.д
	

	культурную (подготовка лектория для учащихся и родителей, участие в школьных мероприятиях
	

	организационную (организация экскурсий, походов, поездок и т.д.)
	

	затрудняетесь ответить
	


Спасибо за Ваши ответы! 

3.4.Анкета «Быть хорошим отцом - подлинный талант» 
Уважаемые папы!
Пожалуйста, ответьте на вопросы нашей анкеты. 
1. В чем, по-вашему, заключаются функции отца в семье?_________________
2. Сколько времени вы проводите со своим ребенком? Чем занимаетесь с ним в свободное время?_________________________________________________
3. Ругаете ли вы ребенка при посторонних, друзьях? __________________________________________________________________
4. Курите ли вы в той же комнате, где находится ребенок?_________________________________________________________
5. Какие испытываете трудности в общении с ребенком?________________________________________________________
Спасибо! 
4. Анкеты  для обучающихся

4.1.АНКЕТА «УСПЕШНОСТЬ УЧЕНИЧЕСКОГО САМОУПРАВЛЕНИЯ»

Дорогой друг!

Мы предлагаем тебе анкету. Мы просим тебя: подумай и ответь на все вопросы честно и откровенно. Твои ответы помогут сделать более интересной жизнь обучающихся в школе. В этой анкете речь идет о классе как о группе ребят, которые учатся вместе с тобой.

1. Ты хорошо знаешь свой класс, попробуй охарактеризовать его одним словом: ________________________________

2. Назови классы, с которыми ваш класс в  школе имеет общие дела?

3. Какой класс, на твой взгляд, лучший в школе?____________________

4. Какие традиции есть в твоем классе?____________________________

5. В чем проявляется твое участие в жизни класса?

· Просто присутствуешь на делах класса;

· Сам предлагаешь провести некоторые из них;

· Принимаешь участие в подготовке и проведении классных дел;

· Участвуешь в анализе и оценивании дел класса;

· Стараешься избегать участия в жизни и делах класса.

6. Какие отношения друг к другу у вас в классе?

· Отзывчивые;

· Доброжелательные;

· Равнодушные;

· Безразличные;

· Конфликтные.

7. Если бы тебе предложили перейти в другой класс, согласился бы ты?

· Да;

· Скорее да, чем нет;

· Скорее нет, чем да;

· Нет.

8. Считаешь ли ты престижным быть избранным в органы ученического самоуправления?

· Да;

· Нет.

9. Ученическое самоуправление в классе приносит пользу вам или ты мало знаешь о том, чем оно занимается? _________________________________

10.  Какую оценку по 10-балльной шкале ты поставил бы ученическому самоуправлению в школе? ________________________________________

СПАСИБО ЗА УЧАСТИЕ
4.2. МЕТОДИКА ОПРЕДЕЛЕНИЯ УРОВНЯ САМОУПРАВЛЕНИЯ В УЧЕНИЧЕСКОМ КОЛЛЕКТИВЕ
(автор М.И. Рожков)
Цель: определить уровень развития ученического самоуправления. 

Ход проведения. Для ответа на предлагаемые учащимся суждения используется следующая шкала: 

4 – Да; 

3 – Скорее да, чем нет; 

2 – Трудно сказать; 

1 – Скорее нет, чем да; 

0 – Нет. 

Анкета
Определения уровня развития самоуправления в ученическом коллективе

Фамилия, имя 


Класс 


4 – да, 3 – скорее да, чем нет, 2- трудно сказать, 1 – скорее нет, чем да, 0 – нет.
	
	Утверждения
	4
	3
	2
	1
	0

	1. 
	Считаю для себя важным добиваться, чтобы коллектив моего класса работал лучше.
	
	
	
	
	

	2. 
	Вношу предложения по совершенствованию работы класса.
	
	
	
	
	

	3. 
	Самостоятельно организую отдельные мероприятия в классе.
	
	
	
	
	

	4. 
	Участвую в подведении итогов работы класса, в определении ближайших задач.
	
	
	
	
	

	
	1. Сумма баллов
	
	
	
	
	

	5. 
	Считаю, что класс способен к дружным самостоятельным действиям.
	
	
	
	
	

	6. 
	У нас в классе обязанности четко и равномерно распределяются между учащимися.
	
	
	
	
	

	7. 
	Выборный актив в нашем классе пользуется авторитетом среди всех членов коллектива.
	
	
	
	
	

	8. 
	Считаю, что актив в нашем классе хорошо и самостоятельно справляется со своими обязанностями.
	
	
	
	
	

	
	2. Сумма баллов
	
	
	
	
	

	9. 
	Считаю, что учащиеся нашего класса добросовестно относятся к выполнению своих общественных обязанностей.
	
	
	
	
	

	10. 
	Своевременно и точно выполняю решения, принятые собранием или активом класса.
	
	
	
	
	

	11. 
	Стремлюсь приложить все усилия, чтобы задачи, поставленные перед коллективом, были выполнены.
	
	
	
	
	

	12. 
	Готов ответить за результаты своей работы и за результаты работы своих товарищей.
	
	
	
	
	

	
	3. Сумма баллов
	
	
	
	
	

	13. 
	Мы хорошо представляем себе задачи, которые стоят перед коллективом школы.
	
	
	
	
	

	14. 
	Учащиеся моего класса часто участвуют в организации разнообразных мероприятий всего коллектива школы.
	
	
	
	
	

	15. 
	Мы стремимся помочь представителям коллектива класса в органах самоуправления всего коллектива школы в решении задач, стоящих перед ними.
	
	
	
	
	

	16. 
	Мои товарищи и я регулярно участвуем в обсуждении проблем, стоящих пред коллективом школы.
	
	
	
	
	

	
	4. Сумма баллов
	
	
	
	
	

	17. 
	Мы стремимся к тому, чтобы сотрудничать в решении задач, стоящих перед всем коллективом, с другими классами и объединениями.
	
	
	
	
	

	18. 
	Удовлетворен отношением моих товарищей к другим классам.
	
	
	
	
	

	19. 
	Мы стремимся помочь другим коллективам, младшим, в разрешении трудностей. Возникающих перед ними.
	
	
	
	
	

	20. 
	Считаю, что учащиеся, избранные в органы самоуправления школы, пользуются заслуженным авторитетом.
	
	
	
	
	

	
	5. Сумма баллов
	
	
	
	
	

	21. 
	Учащиеся моего класса добросовестно относятся к выполнению поручений органов ученического самоуправления всего коллектива.
	
	
	
	
	

	22. 
	Мы стремимся к тому, чтобы коллектив школы достиг более высоких результатов.
	
	
	
	
	

	23. 
	Готов отстаивать интересы всего коллектива школы в других коллективах и общественных организациях.
	
	
	
	
	

	24. 
	Осознаю свою ответственность за результаты работы всего школьного коллектива.
	
	
	
	
	

	
	6. Сумма баллов
	
	
	
	
	


5. Анализ и оценка достижений
Осуществите анализ ситуации в Вашем ОУ, используя метод «Анализ достижений». Заполните таблицу «Анализ и оценка достижений и выявление конкурентных преимуществ ОУ».

Анализ и оценка 

достижений и выявление конкурентных преимуществ ОУ

	Параметры
	Достижения
	Конкурентные

преимущества ОУ

	Результаты УВП
	Какие важнейшие результаты деятельности ОУ можно рассматривать в качестве достижений?
	Какие из этих результатов являются нашими конкурентными преимуществами?

	Обеспечивающие 

процессы, в т.ч. создание механизма устойчивого развития ОУ
	Благодаря каким ключевым свойствам образовательного процесса и образовательной среды ОУ удалось добиться этих положительных результатов?

Какие в системе управления заложены механизмы, обеспечивающие развитие ОУ?



	Условия
	Благодаря созданию каких условий (кадровых, материальных, информационных, финансовых и т.д.) удалось обеспечить такое построение образовательного процесса?


	


6. SWOT- анализ
SWOT-анализ направлен на определение и оценку сильных и слабых сторон внутренней среды организации, которые могут быть связаны с человеческим фактором, результатами деятельности, базовым процессом, технологиями, организацией, условиями и ресурсами. Второй составляющей данного анализа является установление возможностей (объективных моментов благоприятно действующих по отношению к ОУ, его целям) и угроз (опасностей), которые создает ближайшая внешняя среда организации.

Задание

Осуществите анализ ситуации в Вашем ОУ и будущих влияний со стороны внешней среды, используя метод SWOT- анализ.

 По результатам анализа 

1) заполните матрицу «SWOT- анализ»;
	Внутренняя среда
	Сильные стороны
	Слабые стороны

	
	
	

	Внешняя среда
	Возможности
	Угрозы

	
	
	


2) сделайте вывод о потенциале ОУ и определите приоритетные задачи. 

Вопросы в помощь:

1. Какие сильные стороны могут быть усилены, и что для этого надо сделать?

2.Какие слабые стороны можно преодолеть, и что для этого необходимо предпринять для сглаживания отрицательного воздействия или уменьшения? 

3. Что необходимо сделать для усиления благоприятного воздействия внешней среды? 

4. Как противостоять внешним угрозам? 
7.Анкета для педагогов

«Ваше отношение к введению ГОУ образованием»
1. Ваш педагогический стаж работы
до 5 лет

5-10 лет

10-20 лет

более 20 лет

2.Оцените (по 5-бальной системе) представительство в органах ГОУ учредителя.

1 – крайне неудовлетворительное

2 – неудовлетворительное

3 – удовлетворительное

4 – хорошее

5 – отличное

3.Оцените (по 5-бальной системе) представительство в органах ГОУ общественности.

1 – крайне неудовлетворительное

2 – неудовлетворительное

3 – удовлетворительное

4 – хорошее

5 – отличное

Если имеются, проблемы, трудности, связанные с представительством в органах ГОУО данной категории участников образовательного процесса, опишите их ниже:

_____________________________________________________________________________

4.Оцените (по 5-бальной системе) представительство в органах ГОУ педагогов образовательной организации 
1 – крайне неудовлетворительное

2 – неудовлетворительное

3 – удовлетворительное

4 – хорошее

5 – отличное

5.Оцените (по 5-бальной системе) представительство в органах ГОУ родителей (законных представителей) обучающихся 

1 – крайне неудовлетворительное

2 – неудовлетворительное

3 – удовлетворительное

4 – хорошее

5 – отличное

6.Оцените (по 5-бальной системе) представительство в органах ГОУ обучающихся 

1 – крайне неудовлетворительное

2 – неудовлетворительное

3 – удовлетворительное

4 – хорошее

5 – отличное

7.Ваша оценка степени включенности органов ГОУ  в процесс разработки стратегии развития образовательных организаций

1 – органы ГОУО не включены в процесс разработки стратегии развития образовательных организаций

2 – органы ГОУО частично включены в процесс разработки стратегии развития образовательных организаций (участвуют в обсуждении ряда отдельных положений).

3 – органы ГОУО участвуют в разработке стратегии развития образовательных организаций

8. В какой мере, на Ваш взгляд, наделение органов школьного самоуправления реальными функциями и полномочиями управления станет способствовать повышению эффективности реализации моделей ГОУ образованием?

1.В полной мере

2.В основном

3.Частично

4. Не способствует

9. Сможет ли разработка, принятие и реализация в образовательном учреждении демократических прав и обязанностей учащихся, их родителей и педагогов повлиять на повышение эффективности реализации моделей ГОУ? 

1.В полной мере

2.В основном

3.Частично

4. Не сможет

10. Что бы Вы рекомендовали в качестве мер, способствующих повышению эффективности государственно-общественного управления образованием?______________________________

__________________________________________________________________
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1. Количественные показатели

по анкете   «Эффективность деятельности УС»
2013год

1. На Ваш взгляд, какова эффективность  деятельности Управляющего Совета в 2012-2013  учебном году? (Оцените по пятибалльной шкале)

3 балла – 18 % (2 чел.)

4 балла- 54% (6чел)

5 баллов – 27% (3 чел)
2. Нередко успех деятельности зависит от того, насколько реализуются возможности. Оцените, пожалуйста, реализацию возможностей Совета в сфере управления образовательным учреждением (Оцените по пятибалльной шкале)

2 балла – 9%( чел)

3 балла – 27%(3чел)

4 балла – 45%( 5 чел)

5 баллов – 18% ( 2 чел)

3. Удовлетворяет ли Вас взаимодействие администрации школы и членов Совета образовательного учреждения? (Ваши пожелания и рекомендации).
1.Да  - 36%(4 чел) 

2.Родителям, ученикам и учителям выходить на руководителя в случаях проблемных ситуаций 

3.Быть активнее - 64% (7 чел)

4.Иметь более улучшенные контакты 

5. Другое
4. Как Вы относитесь к своим обязанностям члена Совета образовательного учреждения?

1.Без особого интереса;
2.Есть заинтересованность в деятельности – 54.5%(6чел)
3.Формально присутствую на заседаниях;

4.Активно участвую в заседаниях и в работе Совета- 36%(4 чел)

5.Затрудняюсь ответить – 9%(1 чел)
5. Знаете ли Вы о правах и возможностях Совета в управлении образовательным учреждением?

1.Имею полное представление – 64%(7чел)
2.Имеют частичное представление – 27% (3 чел.)

3.Не знаю вообще;

4.Затрудняюсь ответить - 9%(1 чел)
6. Насколько, по Вашему мнению, актуально общественное участие в управлении образованием в целом и в ОУ в частности?

1.Да, актуально – 73% (8чел)

2.Скорее да, чем нет – 27% (3чел)
3.Скорее нет, чем да;

4.Нет, не актуально;

5.Затрудняюсь ответить- 9%(1 чел)
7. С какой периодичностью, по Вашему мнению, должны проводиться заседания Управляющего Совета образовательного учреждения в новом учебном году?

1)  1 раз в месяц                                       

2) 1 раз в 2 месяца  - 27%(3 чел)  
3) 1 раз в четверть - 54% (6 чел)

4) 1 раз в квартал – 18% ( 2 чел)
5) 1 раз в полугодие
6) 1 раз в 2 недели
8. Обозначьте круг проблем, в решении которых, на Ваш взгляд, может  принимать участие Управляющий Совет (подчеркните) 

Распределение денежных средств 

Премирование

Питание 

Помощь в хоз. деятельности 

Посредничество между школой и родителями 

Успеваемость учащихся и учебный процесс 

Поведение учащихся как в урочное, так и во внешкольное время

Моральный облик учащихся 

Досуг детей 

Ремонт школы 

Нет ответа 
2.Справка по самоизучению эффективности  работы 

Управляющего совета в МБОУ СОШ №10 города Белово

Управляющий совет МБОУ СОШ №10 города Белово (далее УС, Совет) создан путем выборов на основании решения учредителя и работает с 2009 года; является коллегиальным органом, реализующим в форме самоуправления принцип демократического, госу​дарственно-общественного характера управления образованием.


Совет состоит из 11 человек, в настоящий момент возглавляет его представитель родительской общественности – Заречнева Евгения Алексеевна. Состав Управляющего совета соответствует квоте представительства в нем субъектов школьного сообщества, общественных организаций и представителей организаций, сотрудничающих со школой: 4 родителя (законных представителя) обучающихся; 2 ученика:1 из  10-го класса и 1 из 11 класса, 2 педагога и директор школы,  выпускница школы. В составе Совета входит представитель учредителя.

Состав Управляющего совета муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения

 «Средняя общеобразовательная школа № 10  города Белово»

	
	ФИО
	должность
	Представительство (кооптация)

	1
	Заречнева Евгения Алексеевна
	председатель совета
	родитель обучающихся 7 и 11 классов

	2
	Шатайло Светлана Валерьевна
	член управляющего совета
	Зам.начальника ТУ «Центрального района» администрации БГО (представитель учредителя)

	3
	Мельникова  Ирина Александровна
	заместитель председателя совета, член финансово-хозяйственной комиссии
	председатель общешкольного родительского комитета

	4
	Шадрина Татьяна Ивановна
	координатор совета
	директор школы

	5
	Федотова Светлана Владимировна
	 председатель комиссии по работе с родителями и местным сообществом
	заместитель директора школы по ВР 

	6
	Барсукова Татьяна Семеновна
	председатель финансово-хозяйственной комиссии
	родитель обучающегося 6 класса

	7
	Верхоланцева Марина Петровна
	председатель учебно-педагогической комиссии


	учитель начальных классов

	8
	Воробьев Сергей Александрович
	председатель социально-правовой комиссии
	родитель обучающейся 8 класса

	9
	Ливинцева Ксения Юрьевна
	 член социально- правовой комиссии 
	выпускница школы (кооптирована в члены совета) 

	10
	Заречнев Станислав Евгеньевич
	член финансово- хозяйственной комиссии
	обучающийся 11 класса, президент ДЮО школы

	11
	Мамченко Марина Юрьевна
	член комиссии по работе с родителями и местным сообществом
	обучающаяся 10 класса школы, член команды президента школы


Деятельность Совета строится в соответствии с законами и иными нормативными правовыми актами Российской Федерации, субъекта Российской Федерации, органов местного самоуправления, уставом общеобразовательного учреждения, а также регламентом Совета, иными локальными нормативными актами общеобразовательного учреждения. Так, например, разработаны и утверждены: Положение об Управляющем совете общеобразовательного учреждения; Положение о порядке выборов членов Управляющего Совета общеобразовательного учреждения; Положение о порядке кооптации членов Управляющего Совета общеобразовательного учреждения;  Положение о публичном докладе; приняты приказы, закрепляющие легитимность работы Управляющего совета, и др. При Совете действуют 4 комиссии: финансово-хозяйственная, учебно-педагогическая, социально-правовая и комиссия по работе с родителями и местным сообществом.


Организация работы Управляющего Совета ведется по плану. Об этом свидетельствуют планы и протоколы заседаний Управляющего Совета общеобразовательного учреждения. К реализации образовательных проектов школы привлекаются различные партнеры (бывшие выпускники школы, представители общественности и бизнеса). В центре внимания Совета находятся актуальные вопросы жизнедеятельности школы: подготовка школы к новому учебному году, организация питания и летнего отдыха детей, проблемы санитарно-гигиенического режима в школе, поддержка детей из малообеспеченных семей, организация профильного обучения, участие в оценке качества результатов деятельности педагогов, содействие участию педагогов в конкурсном движении, распределение финансовых средств,  подготовка публичного доклада и др. Организационная культура Совета показывает последовательность предпринимаемых шагов: принятие решения, разработка локального документа, планирование, реализация намеченного, контроль. Содержательность, грамотность, четкость, своевременность осуществляемых действий Советом приносит результаты: стабильные результаты у обучающихся по ГИА, ЕГЭ (При сдаче ЕГЭ всеми выпускниками 11-х классов по всем учебным предметам минимальный порог был преодолен.   Таким образом, 27 из 27 (100%)   выпускников  11 классов,  допущенных к государственной (итоговой) аттестации, прошли её успешно.  Средние баллы ЕГЭ по школе превышают средние баллы по городу, области и России по всем предметам кроме математики и литературе. По биологии средний балл по школе превышает средний балл по городу и России, но ниже областного), внимание всех субъектов образовательного процесса направлено на школьников; проводятся родительские конференции;  оборудован современный кабинет химии; систематически согласуются оценочные листы работников школы по результатам их работы и др. 

Постепенно деятельность школы приобретает открытость. Она активно сотрудничает с расположенными в городе социокультурными организациями, особенно с МБОУ ДОД «Дворец творчества детей и молодежи города Белово»,  Управлением по делам молодежи г.Белово, МУ «ЦБС г.Белово»; со средствами массовой информации: радио-телевизионной компанией «Омикс», ТВ «Мария».   На сайте общеобразовательного учреждения  ежегодно выставлятся  Публичный доклад, в котором отражена  основная деятельность Совета. 

Организационно-методическое сопровождение государственно-общественного управления в школе включает:

· Систематическое  обучение членов Управляющего совета при постоянно действующих семинарах в ИМЦ и КРИПКиПРО, в школе;
· Свод нормативно-правовых документов разного уровня;
· Методические рекомендации по организации и регламенту работы Совета;
· Методическую копилку материалов по ГОУ (понятийный аппарат, содержание работы комиссий Совета, новая система оплаты труда учителя, примерные образцы документов и др.)

Сложившаяся практика говорит о том, что идет процесс формирования традиций и норм коллегиального управления школой. Деятельность УС на данном этапе касается таких  вопросов как: условия образовательного процесса и распределение стимулирующего фонда, выработка стратегии развития ОУ, проведение мероприятий, направленных на повышение качества образования, участие в публичной отчетности.
Директор МБОУ СОШ № 10 города Белово ___________ Шадрина Т. И.

05.09.2013г.

3. Результаты  
SWOT- анализа деятельности МБОУ СОШ №10 города Белово

2014год
	Внутренняя среда
	Сильные стороны
	Слабые стороны

	
	квалифицированные кадры- 87% имеют высшую и первую квалификационную категории;

Наличие:

базисного учебного плана, рабочих  программ учебных дисциплин; 

системы работы с одаренными детьми, организации интеллектуальных и творческих соревнований, научно-технического творчества и проектно-исследовательской деятельности;
Internet в большинстве учебных кабинетах и кабинетах, административного персонала;
оптимальная наполняемость классов;
патриотическое воспитание;
 результативное участие в городских и  областных мероприятиях;
организация внеурочной деятельности ;
обеспеченность учебниками, учебно-методической литературой и материалами по всем предметам основной образовательной программы

Имеется опыт вовлечения родителей в воспитательно​образовательный процес
	недостаточное количество часов и финансирования для обеспечения дополнительного образования;

недостаточное количество спортивных секций для заинтересованности большинства школьников;

недостаточная  оснащенность средствами ИКТ;
недостаточная оснащенность спортивной площадки  

	Внешняя среда
	Возможности
	Угрозы

	
	Заинтересованность в результатах образовательного процесса: родителей обучающихся, органов местного самоуправления, учреждений дополнительного образования города
Изучение общественного мнения по вопросу введения новых образовательных  стандартов  и внесение возможных дополнений в содержание основной образовательной программы 
Возможность участия родителей в Интернет​собраниях городского, регионального и российского уровней

	Неготовность обучающихся, их родителей к реализации индивидуальных образовательных маршрутов обучающихся

Риск недостаточного финансирования школы для исполнения требований нового стандарта
Относительно низкий культурный уровень социума.
 Возможность  недостаточного набора обучающихся, прежде всего, в 1​0 классы


Выводы: В школе созданы условия для выполнения образовательных стандартов начального общего, основного общего, среднего (полного) общего образования и организации воспитательного процесса.     Расписание, урочная и внеурочная деятельность, кабинеты, оборудования соответствуют СанПИНам.  Педагогический коллектив с высоким профессиональным уровнем и творческим потенциалом готов к апробации и внедрению в образовательный процесс школы инновационных образовательных программ и технологий, актуальных для развития системы образования.

Приоритетные пути развития: 

1. Расширение опыта работы с социальными партнерами в организации учебной и внеурочной деятельности обучающихся, что  является весомым потенциалом в расширении условий для предоставления доступного качественного образования в соответствии с запросами личности.
 2.Необходимость совершенствования материально-технической базы ОУ.
4.Результаты анкетирования 
«Определение социального заказа»
2014  год
Таблица 1
Ранговая оценка степени удовлетворенности родителей 

качеством образовательных услуг 
	Ранг
	Показатель
	Согласны + совершенно согласны (%)

	1
	Высококвалифицированные и отзывчивые учителя
	86

	2
	Качественное обучение в начальной школе
	83

	3
	Школа даёт хорошее среднее образование
	80

	4
	Хороший режим обучения
	78

	5
	Высокий уровень предметной подготовки в 10-11 классах
	76

	6
	Квалифицированные директор и его заместители
	75

	7
	Хорошо организован воспитательный процесс 
	70

	8
	Доступно и широко информируют обо всех аспектах работы школы
	66

	9
	Комфортный социально-психологический климат
	65

	10
	Хорошее образование в 5-9 классах
	64

	11
	Качественные программы обучения
	63

	12
	Эффективно работают Родительские комитеты и  Управляющий  Советы
	56

	13
	Современное материально-техническое оснащение
	55

	14
	Разнообразная и доступная система дополнительного образования детей
	48

	15
	Хорошо организованное питание
	54

	16
	Высокий уровень безопасности
	42

	17
	Большое внимание уделяется вопросам сохранения и укрепления здоровья учеников и педагогов
	40

	18
	Хорошо организовано медицинское обслуживание
	34

	19
	Эффективная профилактика правонарушений среди подростков
	43

	20
	Наличие интересных образовательных  программ для одаренных детей
	28

	21
	Разнообразные формы образования: индивидуальные, дистанционные, экстернат и др.
	25


Таблица 2

Какими соображениями Вы руководствовались, выбирая школу?
	Ранг
	Суждения
	Согласны с суждением (%)

	1
	Наша школа даёт хорошее среднее образование.
	83

	2
	Школа находится близко к дому.
	74

	3
	В школе хороший социально-психологический климат.
	68

	4
	Я знаю лично учителей из этой школы и могу доверить им своего ребёнка.
	59

	5
	Нам порекомендовали отдать ребёнка в эту школу компетентные люди.
	52

	6
	В школе уделяется много внимания сохранению здоровья учащихся.
	48

	7
	В школе существуют дополнительные образовательные услуги, позволяющие  подготовиться к поступлению в вуз.
	50


Таблица 3
Социально-профессиональный статус родителей (%)
	Виды трудовой занятости
	Статус отца
	Статус матери

	Независимый предприниматель
	12
	4

	Руководитель
	19
	9

	Специалист
	23
	32

	Служащий
	19
	27

	Рабочий
	21
	13

	Пенсионер
	2
	1

	Домохозяйка
	0
	11

	Безработный
	2
	1

	Другое
	2
	2

	Всего
	100
	100


Таблица 4
Ваше семейное положение?
	Варианты ответов
	%

	Женат/замужем
	72

	Гражданский брак
	7

	Разведён/разведена
	14

	Вдова/вдовец
	3

	другое
	4

	Всего
	100


Таблица 5
Как в Вашей семье осуществляется семейное воспитание ребёнка?
	Суждения
	%

	Уделяем ребёнку много внимания 
	45

	Мы прикладываем усилия к семейному воспитанию ребёнка
	41

	Всё своё время посвящаем ребёнку 
	11

	Специально воспитанием ребенка не занимаемся  
	3

	Процесс воспитания ребёнка возлагаем на школу
	0

	Всего
	11


Таблица 6
Как строятся отношения Вашего ребёнка с одноклассниками?
	Варианты ответов
	%

	достаточно хорошие 
	56

	отличные с большинством учащихся в классе
	29

	нейтральные отношения с одноклассниками
	12

	скорее плохие, чем хорошие
	1

	плохие взаимоотношения
	0

	затрудняетесь ответить
	2

	Всего
	100


Таблица 7
Какие кружки вы могли бы вести в школе?
	Варианты ответов
	%

	спортивного направления
	23

	художественно-эстетического направления
	46

	интеллектуального направления
	12

	затрудняетесь ответить
	11

	не смогу 
	8

	Всего
	100


Таблица 8
Какую помощь  школе вы можете оказать, 
как член родительского коллектива?
	Варианты ответов
	%

	материальную
	49

	информационную (образовательную) – выступление с докладами на школьных родительских собраниях, конференциях и т.д
	8

	культурную (подготовка лектория для учащихся и родителей, участие в школьных мероприятиях
	12

	организационную (организация экскурсий, походов, поездок и т.д.)
	29

	затрудняетесь ответить
	2

	Всего
	100


5. Количественные показатели по анкете
«Определения уровня развития самоуправления 
в ученическом коллективе»

2014 год

4 – да, 3 – скорее да, чем нет, 2- трудно сказать, 1 – скорее нет, чем да, 0 – нет.
	
	Утверждения
	4
	3
	2
	1
	0

	1. 
	Считаю для себя важным добиваться, чтобы коллектив моего класса работал лучше.
	14
	7
	2
	-
	3

	2. 
	Вношу предложения по совершенствованию работы класса.
	11
	5
	-
	9
	-

	3. 
	Самостоятельно организую отдельные мероприятия в классе.
	14
	-
	3
	8
	1

	4. 
	Участвую в подведении итогов работы класса, в определении ближайших задач.
	12
	5
	4
	2
	2

	
	
	
	
	
	
	

	5. 
	Считаю, что класс способен к дружным самостоятельным действиям.
	14
	7
	2
	-
	2

	6. 
	У нас в классе обязанности четко и равномерно распределяются между учащимися.
	9
	5
	5
	6
	1

	7. 
	Выборный актив в нашем классе пользуется авторитетом среди всех членов коллектива.
	12
	5
	4
	2
	2

	8. 
	Считаю, что актив в нашем классе хорошо и самостоятельно справляется со своими обязанностями.
	11
	6
	4
	-
	5

	
	
	
	
	
	
	

	9. 
	Считаю, что учащиеся нашего класса добросовестно относятся к выполнению своих общественных обязанностей.
	13
	3
	6
	4
	-

	10. 
	Своевременно и точно выполняю решения, принятые собранием или активом класса.
	8
	7
	4
	4
	3

	11. 
	Стремлюсь приложить все усилия, чтобы задачи, поставленные перед коллективом, были выполнены.
	11
	6
	4
	-
	5

	12. 
	Готов ответить за результаты своей работы и за результаты работы своих товарищей.
	8
	7
	4
	4
	3

	
	
	
	
	
	
	

	13. 
	Мы хорошо представляем себе задачи, которые стоят перед коллективом школы.
	9
	5
	5
	6
	1

	14. 
	Учащиеся моего класса часто участвуют в организации разнообразных мероприятий всего коллектива школы.
	14
	7
	2
	-
	3

	15. 
	Мы стремимся помочь представителям коллектива класса в органах самоуправления всего коллектива школы в решении задач, стоящих перед ними.
	14
	7
	2
	-
	3

	16. 
	Мои товарищи и я регулярно участвуем в обсуждении проблем, стоящих пред коллективом школы.
	13
	3
	6
	4
	-

	17. 
	Мы стремимся к тому, чтобы сотрудничать в решении задач, стоящих перед всем коллективом, с другими классами и объединениями.
	11
	6
	4
	-
	5

	18. 
	Удовлетворен отношением моих товарищей к другим классам.
	15
	2
	6
	-
	3

	19. 
	Мы стремимся помочь другим коллективам, младшим, в разрешении трудностей. Возникающих перед ними.
	15
	2
	6
	-
	3

	20. 
	Считаю, что учащиеся, избранные в органы самоуправления школы, пользуются заслуженным авторитетом.
	17
	4
	3
	1
	1

	
	
	
	
	
	
	

	21. 
	Учащиеся моего класса добросовестно относятся к выполнению поручений органов ученического самоуправления всего коллектива.
	12
	5
	4
	2
	2

	22. 
	Мы стремимся к тому, чтобы коллектив школы достиг более высоких результатов.
	17
	4
	3
	1
	1

	23. 
	Готов отстаивать интересы всего коллектива школы в других коллективах и общественных организациях.
	11
	6
	4
	-
	5

	24. 
	Осознаю свою ответственность за результаты работы всего школьного коллектива.
	17
	4
	3
	1
	1

	
	
	
	
	
	
	


Ответы обучающихся на некоторые вопросы анкеты

	«Что такое самоуправление?»
	«Для чего нужно самоуправление?»

	Способность управлять своими поступками, действиями;
Возможность управлять классом, 

участвовать в делах школы, класса;

Когда дети занимаются каким-либо делом без помощи взрослых;

Это способ развития самостоятельности


	У учеников вырабатывается

самостоятельность;

Развивать способность управлять 

своими поступками, действиями;

Помогает в жизни, приучает к 

самостоятельности;

Мнение учеников должно учитываться;

Сверстники лучше понимают и больше 

влияют друг на друга;

Дети лучше проявляют себя в какой-нибудь деятельности



	Сами организовывают свою школьную жизнь, мероприятия, активно в ней участвуют;

Ответственность за поведение, 

поручение, вести себя 

образованно и культурно;

Когда взрослые отдают свои 

обязанности младшим;

Класс самостоятельный, спрашивают друг с друга, но без 

учителя


	Без него может стать очень скучно;

Чтобы классы были дружные;

Нужно, но не могу объяснить почему;

Учатся сами организовывать свою 

жизнь, мероприятия;

Иногда учителям не хватает сил и 

времени, чтобы все организовать, а мы 

можем помочь;

Нужно, чтобы дети сами могли что-либо решать;

Нужно учиться делать все самим, а не 

надеяться на учителе



	Управление школой с помощью 

учеников;

Ученики могут делать предложения, высказывать свои мысли;

Сами распределяют обязанности 

и мероприятия;

Соревнование способствует 

большему успеху


	Дает опыт и пригодится в будущем;

Приучаются к самостоятельности;

Должны учиться самоуправлению со 

школы;

Для расширения кругозора;

Предлагают и участвуют в решении 

предложений, развивается мышление, ум;

Способствует развитию личности;

Учит ответственности, развивает



	Это вид правления, когда каждый 

человек отвечает сам за себя, «управляет собой», предпринимает и выполняет 

решения сам, 

участие в общественной деятельности, 

выражает свои интересы;

Вся инициатива идет от учеников;

Ученики сами управляют, 

становятся ответственными не только за себя, но и за тех, кем управляют;

Ученики самостоятельны и 

ответственны в делах или при выполнении задания


	Чтобы можно было развить свою 

самостоятельность;

Ученики учатся управлять;

Чем-то были заинтересованы;

Чтобы развивалась личность;

Проявляют себя и лучше узнают свои 

способности




По отношению к стремлению заниматься в школе общественной деятельностью учащиеся разделились на четыре группы:

тех, кто 

· принимает активное участие –59%

· хотел бы заниматься-25%;

· не хотел бы и не занимается -20 %;

· не определились в этом вопросе – 15 %.

Добросовестно ли ты относишься к выполнению общественного  поручения?

· да - 89%

· нет - 7% 
· не всегда –3% 
· не ответили –1%

6.Список проблем, 
выявленных в результате опроса  членов Управляющего совета
2014г.
1.Сохраняется затрудненность в привлечении спонсоров
2.Избыточная заорганизованность 

3.Нехватка времени, срочность выполнения заданий

7.Результаты анкетирования «Мой папа»,

проведенного среди обучающихся 4-х, 9-х, 11-х классов 
(всего 210 человек).
 2015 год
Рейтинг положительных качеств папы

25. Добрый – 83 чел.

26.  Всё нравится – 79 чел.

27.  Он меня любит, уважает, ценит,  заботиться – 35 чел.

28.  Многому учит меня, всегда готов помочь, дать совет – 25 чел.

29.  Хороший шутник, веселый, обладает чувством юмора, оптимист  -  23 чел.

30.  Сильный, мужественный, смелый, ловкий – 18 чел.

31. Умный, смекалистый, находчивый, разбирается во всем – 11 чел.

32.  Справедливый - 11 чел.

33.  Надежный, ответственный, может поддержать в трудной ситуации – 11 чел.

34. Гуляет и играет со мной – 11 чел.

Рейтинг отрицательных качеств папы

1. Кричит, ругается, истерит, матерится. Вспыльчивый, грубый, невыдержанный. Раздражается без повода,  он со мной плохо обращается – 27 чел.

2. Он портит свое здоровье – 17 чел.

3. Злой  - 11 чел.

4. Плохой характер – 8 чел.

5. Строгий  - 7 чел.

6. Мало видимся – 6 чел.

7. Тратит много денег на рыбалку – 4 чел.

8. Не интересуется моими делами - 4 чел.

9. Не понимает меня. Несправедлив – 3 чел.

10. Ленивый – 3 чел.

11. Много работает – 3 чел.

12. Иногда вредничает – 3 чел.
Особые ответы

 
1. Моя гордость и ориентир. Пример для подражания и гордости.

2. Благородный, никогда не оскорбляет.

3. Есть общие интересы. Интересуется моими успехами.

4. Счастливый. Успешный.

5. Заботится больше о семье, чем о себе.

6. Он меня защищает от мамы.

7. Похож на меня.

